ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL CONGLOMERADO

1 2 Contexto Normativo — Conglomerado Financiero
- Ley 1870 Conglomerados Financieros. Colombia y Coomeva.

COOMEVA es una entidad
VIGILADA por la SFC.

Responsable de garantizar el
cumplimiento normativo
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2 Gobierno y Roles

Normatividad - Estructura de Gobierno de Riesgos

Ce 013 2019 - ESTRUCTURA DE GOBIERNO DE RIESGOS DEL HOLDING FINANCIERO

El HF debe contar con una estructura organizacional que promueva y facilite la gestién de riesgos del CF

La estructura de gobierno de riesgos del HF debe incluir: Estructura de gobiemg de riesggs

Los procedimientos para la toma de decisiones, diseno y
seguimiento del MGR y las lineas de reporte.

Estar alineadn con las
Loz mecanizsmos para que, en la planeacién estratégica dol difersntes estructuras de Contsr con procedimientos adecuados

negocio y ol apetito de

HF y en su implementacion se tengan en cuenta los riesgos a rluago del CF. para la foma de decssiones, gestion de
. Ios rigsgos, reporte y rendicion de

los que esta expuesto. cusnias

La asignacién de los recursos fisicos, humanos, economicos y

tecnologicos del holding financiero para el desarrollo,

implementacion y mantenimiento adecuado del MGR, asi 'r;:p‘;:; bl Definir funciones y * Sin desconocer la autonomia

como las cualidades minimas de dichos recursos riesgos responaabilidades paia ks juridica y de gobiemo de las
diferentes drganas del HF entidades que conforman &l

La capacitacion del capital humano para asegurar la efectiva — conglomerado financiero.

ejecucion de las funciones asignadas.
* Mecanismos de interaccién en
&l goblemo de riesgos.

Las funciones y responsabilidades.
Asignar o5 racursos i definir Contar con la funcidn de
s5U5 cualidades auditaria,
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2 Gobierno y Roles

Normatividad - Estructura de Gobierno de Riesgos

HF COOMEVA - ESTRUCTURA DE GOBIERNO DE RIESGOS
La estructura definida es la que mejor le permite al CDAy a la Alta Gerencia:
Tomar decisiones sobre la asuncion de riesgo

Articular y monitorear la coherencia entre el apetito al riesgo y el plan
de negocio del HF

Gestionar los riesgos del Conglomerado Financiero.
Dicha estructura incluye:

a. La adopcion del Modelo de Lineas de Defensa como una forma efectiva
de fortalecer la estructura de gobierno de riesgo y la capacidad para
gestionar el riesgo.

b. Los elementos solicitados por el CE 013-2019
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2 1 Gobierno y Roles
Roles y Responsabilidades del HF COOMEVA y de sus organos de Direccion, Administracion y Control

Blogue aprobado en 2020
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Decreto 2555 de 2010 atrimonio Técnico mi gs e Exposicion trabajo (junio 2022) :
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e Marco de Gestion
Contable y Financiera de Riesgos (MGR) Riesgo Estratégico
Riesgo Concentracion

Otros Riesgos Propios
Riesgo Contagio

—CE13de 2019 - Marco Integral de
-intrnd!T:iphF_inlnriuru MGR* Super'd'is'lfln {MIS}

e —
Cooperativa E Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR)
i . Circular Basica -
Supersolidaria Contable y Financiera Sistema de Administracion de
supernteniencia te la Eonomia Salidars. % _ CF 22 de 2020 — Riesgo de Crédito [SARC)** |
) “Supaer-Visiin" parala transformacijgn SMR-- — SIE‘E{E I = — = lk!_ ﬁﬂ]-!f]]ﬂ {l-E Mm.!istl'ﬂ[:i.l'l {h
Riesgo de Mercado (SARM) ‘ Riesgo Operativo (SARO)
**QObligatoriedad g o i
imFlerl‘E:;i:;'ﬁ: Eﬂf&s de Sislafama de A.uinnslmunn de #*Conglomerado Financiero Coomeva
diciembre de 2021 Riesgo de Liquidez (SARL)




2 1 ‘ Gobierno y Roles
. Roles y Responsabilidades del HF COOMEVA y de sus organos de Direccion, Administracion y Control
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Normas Complementarias
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Gobierno y Roles

2.1

Plan Estratégico Plan de Negocios

Plan de Negocio por entidad

l

Plan Consolidade del HF/CF

Que voy a hacer

Para quienes?

En donde?

Como lo voy a hacer

Con quienes lo hago

Que recursos necesito

Roles y Responsabilidades del HF COOMEVA - Plan de Negocios

Plan de Negocio es

. fuente de Riesgos
NEE‘I’C‘.“ productos para el Conglomerado
servicios
Inversiones
=]
Clientes, nichos, §' z
segmentos Riesgos & -
- $ 9
Estratégicos = ?H‘
Jurisdicciones, Concentracion © v
regiones, zonas Contagio b g &
~ Operativos g %
Financieros £ S
Procesos, L =
an! LAFT -
requerimientos -
i . 5y PDP 2
técnicos y comerciales w
Aliades, proveedores < Vs
Vinculados - o —
entidades del CF ~ -
—
Riesgo - - -
Financiacion Apetito de Riesgo

- Definido por la
organizacion

N
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2.1

Regulacion

Gobierno y Roles
Roles y Responsabilidades del HF COOMEVA y de sus organos de Direccion, Administracion y Control
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=4 Supersolidaria
W siperimendencia de la Branomi Solidira
"Super-Visidn" parala transformacisn

Superintendencia
Financiera
deo Colombia

Nivel Individual
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oomeva

Mos facilita la vida
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/ Bancoomeva
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Fiducoomeva
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oomeva

Corredores de ":;-,'|'||.,||||$

Nivel Holding

Holding Financiero
Coomeva

*Materialidad de

relaciones entre
controladas.

*Grado de interconexidn
entre las entidades
*Conflictos de Interés
*Requerimiento Capital /
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2.3

Flujo descendente: La informacicn, normas, directrices y
lineamientos que s deben acoger y cumplir fluyen desde el
D hacia las entidades del CF

Aprueba MGR, politioss, tineamisntos,
seguimiento, requiers ajustes. Asigna Reoursos

Coneriinenere C0A y emprece: [T S IRSEEL)

‘Garantizar o rplemeniacion

Gobierno y Roles — Esquema de Relacionamiento
Lineas de Gobierno, Comunicacion y Flujo de Informacion

*
e —

Blaperar recuris y aprobar

MR pars i mplementacion

Dates extructurades: Informacidn
compartida desde las empresas hacia el HF
pa.la‘repurtes,seguinium,mwwd?chw

analisis de indicadores e informacion de
gestion de riesgo.

SEpIITIENTG Y RTINS Sarracyas pars ls
irmplerswntacian dal MOR

el HGR

Equipa cxrperative de

i

Auditar Irnberme

Entidades

Adupzidn de pelivcas MGR, Limitesde expasician
¥ cencararacian de Riesges, Sonflisics de Interds,
Pigecta p desumintacion du cparasares
naschom com Plam de Hegooios del
Comglomarado

() Desias dreas

Comile de Auditeria
Entidades

i del WaR v normas de conglemerada Nnanciers |
ATSZUrAMISNDO 08 FECUrsos. catos ¥ demis slementos pars Ls operaciin del WGR [

Disectrices. Farticlps en K0y Comites Rieige y mesores

o,

Oficial de cumplimierta
Errtidades e

Comitssde Risspo o
Entidades

aprostan, adoptan , sguimlesto y
acromes oomectis, Sinerglas,
FepLe ¥ retroalimeriackin.

hrems ce Rieign de
Enticlces

Dezarroliar ol MCGR e
integras respansables de
implementasién |

Reparie y foL.
earmolidacidn L
Gestlan coesolldsds a
Frepussts sjuzte de -

palitieas - i
Analisictransversl, . — © -

i A las entidades hacia CDa, informand:
resultados dz la gestion de riesgo, temas relevantes y desvio:
de apatitos, limites e indicadares con su plan de accion.
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2 3 Gobierno y Roles — Esquema de Relacionamiento

Esquema Funcional Consolidado de Relacionamiento del Conglomerado Financiero Coomeva

+Marca para la administracicn de riesgo del CF
definidoa {hrln-;irnienm da |os riesgos del CF

del MGR Disfic, implementacién y monitorea

“Giestian de los riesgos

2 Delinicione

v liaearmentas

.-..-""' .H-‘""x,
-Consejo de Administracian | \1"\, “
b ) ractivas |
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, o Adopcion de politicas ¥ .
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H . 4 Magotiae del Conglamerado
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